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Recettes de fonctionnement 2021 = 15 592 031 €

Recettes estimées sans nouveau confinement. 
Les recettes des services ont baissé de 50% entre 2019 et 2020.

Hausse de la part communale de la taxe foncière. 

Maintien des dotations (le tiers des recettes).
La DNP permettra de financer un volant de HS pour les agents



Recettes de fonctionnement 2021 = 15 592 031 €

Hausse de la part communale de la taxe foncière. 



Charges générales (011)
- Travail par services
- Basée sur les dépenses moyennes constatées dans le Grand livre
- Suppression d’animations générant des coûts
- Objectif ~ 2 M €

Stratégie de rationalisation des coûts

Charges de personnel (012)
- Limitation des HS
- Volant de HS financé par la recette issue de la DNP



Recettes d’investissement

Recettes FCTVA 740 000 €

Subvention régionale Louise Weiss 135 789 €

Produits des cessions (rue des Beauvettes) 111 000 €

Emprunt 2 000 000 €

Amortissements 819 505 €

Virement de la section de fonctionnement 1 540 136 €

Recettes d’investissement 2021 = 7 946 155 €

Un nouvel emprunt de 2 M prévu. 
Pour faire face au besoin de financement et l’explosion du chantier Louise Weiss



Dépenses d’investissement 2021

Autofinancement limité = 
Impossibilité de financer 
l’intégralité des 
investissements prévus.

Louise Weiss + Extension GS 
Denouval = 12 M €

Des investissements 2021 qui 
se limiteront à L Weiss et à 

quelques dépenses 
obligatoires
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BP 2021
Un budget à la limite de l’asphyxie



BP 2021
Un budget à la limite de l’asphyxie

Un fonds de 
roulement négatif 

dès 2019

2017 2018 2019 2020

Fonds de roulement en début 

d'exercice
2 361 620 2 610 571 807 274 - 323 872

Résultat de l'exercice 260 098 - 1 803 297 - 1 131 146 - 620 562

Fonds de roulement en fin d'exercice 2 621 719 807 274 - 323 872 - 944 433



Situation financière de la ville
AVEC et SANS la hausse de la taxe foncière 
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Capacité d’autofinancement  = 
Recettes fonctionnement – Dépenses de gestion – intérêts – capital à rembourser



Situation financière de la ville
AVEC et SANS la hausse de la taxe foncière 

Une ville surendettée sur tout le 
mandat sans hausse d’impôt.

Une ville qui sort du 
surendettement en 2022 avec une 
hausse d’impôt.



3 mesures pour sortir du surendettement

Une réduction sans 
précédent des coûts de 

fonctionnement

Un emprunt d’équilibre de 
2 M €

Une hausse de la taxe 
foncière

LES INVESTISSEMENTS OBLIGATOIRES 
PROPOSITIONS 

BP2021

AP/CP - CENTRE SPORTIF LOUISE WEISS - Réhabilitation   +  accessibilité PMR 3 080 929 €           

GS LE  PARC - Extension  + accessibilité PMR 257 161 €              

TOTAL TRAVAUX 3 338 090 €      
TERRAINS NUS 0

TERRAINS BATIS 0

ACQUISITIONS TERRAINS 0
DEPENSES IMPREVUES INVESTISSEMENT 166 291

SURCHARGE FONCIERE 100 000

ATTRIBUTIONS DE COMPENSATION D'INVESTISSEMENT 366 189

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES & ETUDES DIVERSES 632 480
ACHAT MATERIELS DIVERS 30 793

ACHAT MATERIELS 30 793

1068 - REGULARISATION COMPTE 1069 12 044

275 - DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES 1 000

REMBOURSEMENT CAPITAL D'EMPRUNT 912 045

DEPENSES D'ORDRE - OPERATIONS PATRIMONIALES (041) 366 189

REPRISE DES PROVISIONS - CONTENTIEUX CU GPSeO 427 646

OPERATION D'ORDRE - QUOTE PART SUBVENTION 17 600

TOTAL GENERAL DES INVESTISSEMENTS 5 737 887

Recettes Prévisionnelles 3 737 887

Virement de la section de fonctionnement 1 540 136

FCTVA Prévisionnel 740 000

Subvention Régionale LW 135 790

Autofinancement (dotations d'amortissement + Etalement charges Covid-19 ) 842 772

Recettes d'ordre - Opérations patrimoniales (041) 366 189

Chapitre 024 - Produits des cessions rue des Beauvettes 111 000

275 et 165 - DEPOTS ET CAUTIONNEMENTS VERSES 2 000

Besoin de financement -2 000 000

Emprunt nouveau à souscrire 2 000 000

Suppression des Vœux du maire

Suppression du budget Oktober Fest

Suppression du budget Séminaire des cadres

Arrêt concerts streaming

Annulation SEI

Réduction des sorties périsco et vacances

Suppression Fête de la Petite enfance

Suppression Budget ‘Fêtes, cérémonies’



Une situation catastrophique confirmée par l’audit de Finance Active



Une hausse des impôts nécessaire pour équilibrer 
un budget à la limite de l’asphyxie…

Une hausse
des impôts 

nécessaire pour 
équilibrer un 

budget à la limite 
de l’asphyxie…


